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Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty C§ phin Cong nghé Sao Bic Piu

Tén giao dich tiéng Anh: Sao Bac Dau Technologies Corporation
Tén viét tat: SBD; SBD Corp.
Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé: 0303191804

Vén didu 1é: 139.164.800.000 ddng

Vén dau tu ctia cha s hiru: 139.164.800.000 déng

bia chi: L6 U.14b-16a, Pudng sb 22, KCX Tan Thuén, Q.7, TPHCM.
S6 dién thoai: 84-28 37700968

S6 fax: 84-28 37700969

Website: www.saobacdau.vn

Mi ¢ phiéu: SBD - San giao dich: UPCoM

Qua trinh hinh thanh va phaét trién:

1996: Ngay 25/11/1996, cong ty duoc thanh 18p vé6i tén goi ban dau la Cong ty TNHH Dién -
Dién Tt - Tin hoc Sao Béc Dau, c6 vén didu 18 900 tridu ddng cling 04 CBNV lam viéc, hoat
dong trong Iinh vuc cung cip cac san pham/giai phép/dich vu trong nganh CNTT cho thi
truong Viét Nam.

1997: Thanh 18p chi nhanh tai Ha Noi.

1997-2003: Sao Béc Dau (tén tiéng Viét) - ISP (tén tiéng Anh) tré thanh cong ty Viét Nam
dAu tién mang giai phdp mang Cisco dén cho cac doanh nghi€p Viét Nam. Trong c4c nim nay,
Sao Béc Du - ISP tré thanh céng ty néi tién g nhéttai Viét Nam v6i céc giai phap Networkin g
(hé théng cép cdu trac md, hé thdng chuyén mach va dinh tuyén, tuong laa).

2004: Thanh Iap van phong dai dién tai Da Ning va chuyén dai hinh thirc hoat dong tir cong
ty TNHH sang cong ty C4 phan véi tén goi: Cong ty C6 phan Dién - Dién tr - Tin hoc Sao
Béc DAu, vén didu 18 ting lén 18 ty.

2007: Chinh thtic ddi tén thanh Céng ty C4 phin Cong ngh¢ Sao Béc D4u véi tén giao dich
tiéng Anh 1a SaoBacDau Corp., vén didu 1& 80 ty.

2015: Cong ty tang vdn diéu 1é tir 80.000.000.000 dong 1én 82.879.070.000 ddng.
2016: Cong ty tang vén didu 18 tir 82,879,070,000 dong lén 84,879,070,000 déng.

2017: Gén 8,5 tridu cb phiéu cua Cong ty da chinh thic 1én san UPCoM vé6i ma chiing khoan
SBD va ting vén diéu 1é tir 84.879.070.000 ddng lén 90.000.000.000 ddng.

2018: Cong ty tang von didu 18 tir 90.000.000.000 ddng 1én 98.999.060.000 ddng.

2019 (T 1/1/2019 dén 31/3/2020): Cong ty tang vén didu I¢ tir 98.999.060.000 ddng lén
115.000.000.000 ddng.

Tir niim 2021 thay doi nién d§ tai chinh tir 01/04 dén 31/03
2022: Céng ty tang vén diéu 1& tir 115.000.000.000 dong lén 121.783.800.000 ddng.




2023: Cong ty tang von diéu 1¢ tir 121.783.800.000 ddng 1&n 135.146.800.000 dong.

* 2024: Cong ty tang von diéu 18 tir 135.146.800.000 ddng 1én 139.164.800.000 dong.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

La mét don vi cung cép céc giai phép tich hop hé théng chuyén nghiép, dén nay Cong ty C phan
Cong nghé Sao Bic P4u d3 va dang tiép tuc khang dinh va tr& thanh mot Téng Cong ty cling cac
cong ty thanh vién hoat dong da dang va chuyén sdu trong linh vuc céng nghé théng tin.

Céac hoat dong kinh doanh chinh hién nay clia Sao Bic PAu:

Cung cép dich vu tich hop hé théng cong nghé thong tin va vién thong.

Cung cap dich vu tu van va trién khai cac gidi phap g dung céng nghé 10T véo c4c Iinh vuc
nhu: giao théng, méi trudng, néng nghiép, y té, gido duc, chinh phu, bat dong san, khu dan cur
phurc hop ...

Cung cép céc dich vu trén nén tang dién toan ddm may gém céc dich vu thoai, may chii 4o, ha
ting DC 4o, dich vu sao luu dit liu, dich vu CDN v phan mém dudi dang dich vu (Saa$).
Cung c4p cac dich vy hd tro k¥ thudt cong nghé thong tin.

Cung cép dich vu ha téng vién théng va CNTT cho cac khu d6 thi méi, cao 6¢ vin phong,
khach san, cac khu chung cur. ..

bia ban kinh doanh chinh: Viét Nam.
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3. Théng tin vé md hinh qun tr, t§ chite kinh doanh vi bé may quan ly
- Mo hinh quan tri:
% MG hinh quan tri tai SBD bao gbm: Dai hoi déng cb dong, Hoi déng quén tri, Ban kiém so4t
va Téng giam déc.
* S0 db té chiic diéu hanh ctia SBD ndm Tai chinh 2024
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- Cocaubo mdy quan ly:

% Co cdu td chirc diéu hanh cia Cong ty C8 phan Cong nghé Sao Bic Piu duoc xay dung trén
nguyén tic phan cbng, quan ly theo cic khbi/ban chic ndng cong viéc, c6 mdi quan hé chat
ché& v4i nhau. Téng Giam déc quén Iy, didu hanh thong qua viéc phén cép, phan quyén dé truc
tiép giai quyét cac cong viée cu thé cia khdi/ban théng qua cdc Phé Tdng Giam déc va cac
Giam ddc phu trach khéi/ban.

- Céc cong ty con:

Tinh dén 3 1/03/2025, Cong ty C5 phén Cong Nghé Sao Bic PAu c6 hai cbng ty con: Cong ty C

phén Cong Nghé Sao Béc P4u Midn Nam (SBD South), Céng ty C6 phan Dich vy Vin thang

Sao Béc Dau (SBD Telecom),

e Cong ty C6 phin Cong nghé Sao Bic PAu Midn Nam (SBD South)

o Diachi: 63/37b dudng Tan Chéanh Hiép 34, Khu phé 17, Phuong Tan Chanh Hiép, Quan
12, Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam.
o Linh vuc hoat déng: Mua bén c4c san phém CNTT, dich vu CNTT, céc san phém tiét kiém
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ndng luong; sén xudt va kinh doanh céc san phim tiét kiém ndng luong; kinh doanh céc
dich vu cho thué kho bai, van tai, béc xép.

o Vén diéulé thyc gbp: 10 ty ddng,
o Ty 1€ s6 hitu clia cong ty me: chiém 99,98% vén gbp cua cong ty con.
Cong ty C6 phin Dich vy Vién théng Sao Bic Piu (SBD Telecom):

o Diachi: L6 U.14b-16a, Pudng sb 22, Khu ché xuit Tan Thuén, Phudng Tan Thuan Déng,
Quén 7, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

o Linh vuc hoat dong: Cung cép thiét bi, dich vu Céng nghé thong tin; céc dich vu Gia tri
gia ting trén nén tang vién thong; dich vu bao hanh bao tri cho mang vién thong.

o Vén diéu 18 thuc gép: 36 ty ddng,

o Tyl st httu ctia cong ty me: chiém 88,89% vén didu I6tai SBD Telecom.

4. Dinh huéng phit trién

Cdc muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

Muec tiéu hoat dong clia Cong ty 14 tap trung mang lai loi ich cho khach hang, 1¢i nhuéan cho
nha dau tu, thu nhép cao cho ngudi lao dong va dong gép cho cong ddng;

Tré thanh don vi hang dau trong linh vuc CNTT tai Viét Nam 13 noi héi tu sy thanh dat va
niém tw hao ctia con ngudi Sao Bic Déu;

Cong ty phat trién ciing s phét trién ctia dét nudc, thay d6i linh hoat v6i nén kinh t& thé gici,
tdng cudng stc manh canh tranh trén nén tang vitng chic cla cac ngudn luc;

V6i hoai bao va tri tué ctia d6i ngii CBNV Sao Bic PAu, két hop cling cong nghé tién tién trén
thé gidi cung cdp bai cac déi tac hang dau, cong ty dau tu nghién ctru va phat trién cac gidi
phép, dich vu céng nghé s phtt hop véi thyc té, mang lai hiéu qua van hanh cho cac t chue,
g6p phan nang cao chét luong cude séng va thic ddy phit trién cong nghé sb tai Viét Nam.

Chién lwge phit trién trung va dai han:

La mot trong nhiing cong ty cung cép giai phép va dich vu s hang dau tai Viét Nam;

Xay dung d6i ngii gidu kinh nghiém va nang luc trinh d6 cao, léy d6 1am trong tdm tao nén su
khac biét trong san phim va gidi phép kinh doanh ctia cdng ty;

Khic phuc nhiing khé khan néi tai va khach quan bén ngoai, n dinh ngudn luc tai chinh va

nhan sy chuyén mén cao.

Léy sy hiéu biét khach hang 13 ndn tang trong hoat dong kinh doanh; dinh huéng dy manh
phét trién thi truong thude céc nganh: dich vu vién thong, ning luong, tai chinh — ngan hang
va doanh nghiép I6n da nganh nghé.

Bdy manh phat trién va khai thac c6 chidu sau 0 nhiing thi truong trong diém véi cac gidi phap
va dich vu méi.

- Muc tiéu ciia cOng ty vé phat trién bén vitng moi trudng, xa hoi va cong dong:

Thic ddy phat trién ha ting CNTT xanh, giam phdt thai carbon thong qua str dung ning lugng

tai tao, trung tAm dir liéu hiu suit cao va vén hanh khéong gidy.

Téng cuong trach nhiém xa hoi, xdy dung méi truong lam viée da dang, binh déng, cham lo

strc khde, dao tao va phét trién nang luc toan dién cho nhan su.

Cam két ung dung cong nghé mot cach dao dic va minh bach, dic biét trong tmg dung Al,

bdo mat dir liéu va quyén riéng tu ctia ngudi ding.

Déng hanh cling cong dong théng qua chuong trinh h3 trg chuyén ddi sé, dao tao k¥ nang sb
6
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cho thé hé tré.
Gan két phit trién doanh nghiép véi phét trién bén viing dia phuong, thong qua tao viéc lam,
hd tro khéi nghi€p cong ngh¢, va hoat dong thién nguyén c6 chiéu sAu.

5. Cacriiro

Riii ro vé kinh té-xa hoi:

Suy thodi kinh té toan cAu: Nam 2024, nén kinh t& thé giGi tiép tuc d6i mit véi nhidu thach
thirc do suy giam tang trudng tai cac nén kinh té 16n nhu MY, Trung Quéc va chau Au. Xut
khAu ctia Viét Nam bi dnh hudéng do don hang tir c4c thi truong 16n giam sut, tac dong truc
tiép dén san xuét va kinh doanh clia cac doanh nghiép trong nude, bao gdém SBD

Ap lyc lam phét & chudi cung ing: Gig nguyén vt liéu va chi phi van hanh tiép tuc tdng
cao do lam phat va cing thing dja chinh tri. Xung dot Nga - Ukraine kéo dai, cung voi cing
thing thuong mai My - Trung Quéc va céc bién phép kiém so4t xuét khiu cdng nghé, anh
hudng dén chudi cung (mg toan ciu. C4c doanh nghiép Viét Nam gip kho khin trong nhap
khau linh kién cong nghé, dac biét 12 vi mach va thiét bi CNTT.

Bién ddi khi hiu & thién tai: Tinh trang ning nong kéo dai, han han, xAm nhap man ngay
cang nghiém trong tai Pong bing song Cuu Long, anh huéng dén san xut ndng nghiép va
diy gia luong thuc tang cao. Diéu nay tac dong gian tiép dén chi phi sinh hoat va thj truong
lao ddng, tao 4p luc 1én doanh nghiép

Rii ro tir chinh sach kinh t&: Mot sé chinh sich h3 tro' doanh nghiép chua dugc trién khai
kip thoi. Viéc tiép can vén vay kho khiin, thi tuc ddu tu phic tap, tién do giai ngan vén dau
tu cdng chdm va quy dinh hanh chinh chéng chéo gdy 4nh hudng dén hoat ddng san xuét, kinh
doanh ctia doanh nghiép cdng nghé, ...

Rii ro phap luit:

Quén Iy nha nuée trong linh vuc CNTT & vién théng: Du khung phép Iy v& CNTT dang
dan hoan thién, doanh nghiép van gip kho khin do nhidu quy dinh tap trung vao quén Iy thay
vi tao méi trudong kinh doanh thuan loi. Viéc phan loai nganh nghé, cap phép va quy dinh vé
thué sut ddi véi cac san pham, dich vu cong ngh¢ chua thyc sy rd rang. Ngoai ra, céc tha tuc
lién quan dén nhap khdu thit bj CNTT, cung cAp dich vu s6, va bao mat dit liéu con nhidu
vuéng mic.

Tuan thi quy dinh chirng khosn & doanh nghiép: Coéng ty phai tuan thu nghiém ngit céc
quy dinh v& quan tri doanh nghiép, chimg khoan va thj trudng vén theo Luét Doanh nghiép,
Luét Ching khoén va cac quy dinh lién quan. Bt ky sy thay ddi nao trong chinh sach c6 thé
anh huéng dén chién luoc phét trién va hoat ddng cuia cong ty..

Riii ro ddc thu ciia nganh:

e Bién dong ty gia: Cac san phdm va giai phap céng nghé SBD cung cip chi yéu nhap khiu tir

MY va céc nuée phat trién, duoc tinh theo USD. Tuy nhién, cong ty thu bang VND, din dén
rti ro bién dong ty gid c6 thé anh hudng truc tiép dén bién loi nhuén.

Thiéu hut chip & linh kién cng nghé: Viac han ché xut khdu cdng nghé ban dan tir M§ va
céc nuéc dong minh khién ngudn cung chip tiép tuc khan hiém. Céac doanh nghiép CNTT taj
Viét Nam gdp kho khan trong viée nhap khéu linh kién phuc vu san xuét, din dén gi4 san
pham ting, thoi gian giao hing kéo dai va anh huong tién d¢ trién khai du 4n.

Bido mit va an toan thong tin: Cac cudc tin cdng mang ngay cang tinh vi, dac biét 14 vao
céc hé thdng tai chinh, ngan hang va doanh nghiép cong ngh¢. Quy dinh méi vé bao vé dir
liéu cd nhan tai Viét Nam va c4c thj truong quéc 6 nhu EU (GDPR) doi héi doanh nghiép
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phai dau tu manh vao bdo mét, gay 4p luc vé chi phi va ngudn luc.

- Riiro canh tranh:

e Canh tranh trong nwée: Céc cong ty tich hop hé théng 16n tai Viét Nam dang mé rong thi
phén, rit ngin khoang céch vé cong ngh¢ v6i SBD. D& duy tri vi thé, SBD cin tap trung vao
phat trién nhan Iyc chét luong cao, ning cao ning luc tu vin va cung cép dich vu chuyén sau

cho khéch hang.

* Canh tranh véi doanh nghiép nuée ngoai: Céc doanh nghiép CNTT quéc té ngay cang md
rong hoat dong tai Viét Nam, dic biét trong cac dy 4n FDI va khéi khach hang doanh nghiép
¢6 von dau tu nuéce ngoai. Vigc canh tranh véi cac tap doan 16n sé hitu cong nghé tién tién va
ngudn vén manh 14 thach thire khong nho déi véi SBD.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim Tai chinh 2024

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

- Két qua ciia cong ty Me: Theo béo cdo tai chinh riéng d4 kiém toan nam 2024, loi nhuén sau
thué cta cong ty Me dat 82,77% ké hoach.

DVT:VND
Chiion Ké hoach Nam TC | Thuc hién Nam | Ty 1¢ (Thue
2024 TC2024 hién/KH)
Loi nhuén sau thué cong ty Me 7.300.000.000 6.042.021.024 82,77%
Cé tiic cho cb déng cong ty Me 0 0 0

- Két qua kinh doanh hop nhit: Theo bio c4o tai chinh hop nhét da kidm toén, doanh thu hop
nhét dat 87,52% ké hoach, loi nhuan sau thué dat 56,87% ké hoach. Viéc khong hoan thanh chi
tiéu loi nhuén va doanh thu theo ké hoach niam tai chinh 2024 do anh hudng tir rit nhiéu yéu tb
tiéu cyc cta thi trudng nhu: suy thoai kinh té, lam phat cao, 13i sudt vay tang, kha nang tiép can
ngudn vén vay bi han ché, viéc thu hdi cdng ng gip nhiéu khé khin va kéo daj do dong tién cta

khach hang.
DVT:VND
Chire Ké hoach Nam TC | Thuc hién Nam | Ty 12 (Thue
2024 TC 2024 hién/KH)
Doanh thu hop nhét 875.000.000.000 687.057.442.029 78,52%
Loi nhuén sau thué hop nhét 7.600.000.000 4.322.107.354 56,87%
DVT: VND
. Thue hién Nam TC Thuc hién Na
hilicy 2023 TC ;021: = Pat
Doanh thu hop nhét 785.786.139.881 687.057.442.029 87,44%
Téng loi nhuan ké toan trude thué 12.238.207.820 10.158.046.741 83,00%
Chi phi thué TNDN hién hanh 5.636.569.805 5.284.014.369 93,75%
Chi phi thué TNDN hodn lai 1.202.136.120 551.925.018 45,91%




Loi nhuan sau thué TNDN

5.399.501.895

4.322.107.354

80,05%

Loi nhuén sau thué cia cd dong
khong kiém so4t

61.007.518

206.269.094

338,10%

- Két qua doanh thu hop nhat bing 87,44% so voi n&m tai ohinh 2023, giam 12,56%;
trude thué giam 17%, loi nhuan sau thué giam 19,95%. Céc chi sé déu giam do ngu
khéach quan khé khin cua thi truon
dén béo cdo tai chinh 2024,

2. To chirc va nhan su

- Danh sach Ban diéu hanh (can cir danh séch cb dng ngay 3 1/03/2025)

STT Thanh vién Chikc vy $6 ¢b phin s& Ty 1€ s6 hivu
hitu
1 | Nguyén Héng Minh Téng giam dbc 76.300 0,55%
2 | Tran Tuyén Puc Ph6 TGD 464.305 3,34%
3 | Nguyén Xuén Trudng | Phé TGP 221.571 2,31%
4 Ng6 Tién Manh Ké toan truéng 113.500 0,82%

- Béo céo nhén su:

S04 luong nhén sy cia Sao Bic DAu va cac cong ty thanh vién tinh dén 31/03/2025 1a 191 ngudi, so

v6i ndm TC 2023 giam 16,59 %.

% Céc s6 liéu nhan su cta Sao Bic Pau Group:

o Co cau nhén sy theo trinh do:

STT Trinh dj S6 lwong l Ty 18
1 Trén Pai hoc 14 7.33%
2 bai hoc 128 67.02%
3 | Cao Dang/Trung C4p 33 17.28%
4 | Lao dong phd thong 16 8.38%
Téng cong 191 100%

o Co cdu nhan sur theo chtrc nang nhiém vu:
Co ciu nha h i ;
STT o cauvn an strt eo chwe $5 Tiging T§ 18
ning nhi¢m vu

1 | Hoi dong quan tri 5 2.62%

2 | Ban kiém soat 3 1.57%

3 Vin phong HDQT 1 0.52%

lgi nhuén
yén nhén
g va nguyén nhan cht quan nhu d4 néu & trén 1am anh hudng




3 | Ban Téng giam déc 4 2.09%
4 | Khéi Kinh doanh 28 14.66%
5 | Khéi Trién khai 84 43.98%
6 | Khéi chirc ning 66 34.55%
Téng cong 191 100%

3. Tinh hinh diu tw va hoat dong ciia cac cong ty thanh vién
3.1 Cong ty c6 phin cong nghé Sao Bic PAu Mién Nam (SBD South)
- Tém tit hoat dong:

Trong ndm, cong ty khéng phat sinh hoat dong kinh doanh hozic giao dich thuvong mai. Doanh nghiép
van duy tri tu cach phdp nhén va thuc hién ddy di nghfa vy ké khai theo quy dinh phép lut.

- MOt sb chi tiéu tai chinh nim tai chinh 2024

DVT: VNP
Doanh sb: 0
Gia von: 0
Chi phi ban hang: 0
Chi phi quan ly doanh nghiép: 286.442.020

Loi nhuan trudc thué: (362.793.249)
(422.720.235)

8.773.797.008

Tai san ¢ dinh: 0

Loi nhuén sau thué:

Tong tai san:

Vén chti s hitu: 8.773.797.008

Bang két qua kinh doanh ndm tai chinh 2024 so véi 2023

DVT: tydong
Chi tiéu Niam TC 2023 Nam TC 2024 Dat
Doanh thu 7,03 0 0%
Loi nhuén sau thué -0,8 -0,42 -

3.2 Céng ty c6 phin Dich Vu Vién Théng Sao Bic Diu (SBD Telecom)
- Tém tit hoat djng:

% Cong ty c6 phan Dich Vu Vién Théng Sao Béc Dau (SBD Telecom) dugc thanh lap vao théng
5/2016, cung cép ha téng dién todn ddm may, dich vu luu trit va backup dir liéu trén cloud, céc giai
phap, Gmg dung trén nén dién toén dam may.
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- M{t sb chi tiéu tai chinh trong nim ti chink 2024

PVT: VND
Doanh sé: 22.192.328.280
Gié vbn: 16.171.461.766

Chi phi ban hang:

1.634.573.882

Chi phi quin Iy doanh nghiép:

2.813.958.480

Loi nhuén trudc thué:

635:861.523

Loi nhuén sau thué:

621.622.981

Tong tai san:

28.755.366.177

Tai sén ¢6 dinh;

14.870.367.684

Von chu sé hitu:

9.086.124.273

Bang két qua kinh doanh nam tai chinh 2024 so vé&i ndm 2023

DVT: vy déng

F Niam TC 2023 | Nim TC 2024 Dat ]
Doanh thu 75,73 22,19 86,25%
Loi nhuin sau thué 1,086 0,62 57,26%

4. Tinh hinh diu tu tai cic cong ty lién két

4.1 Cong ty cb phin Cong Nghé Qi

- Hoat d9ng chinh:

% Cong ty c¢6 phan cong nghé Qi tro thanh cong ty lién két ctia SBD tir ngay 1/1/2021. Céc mang
kinh doanh chinh: dai ly cung cép dich vu vién thong, ha tﬁng vién théng, dich vu tich hop hé
théng va tu van, trién khai giai phdp cong nghé thong tin cho doanh nghiép.

% Céc dich vy va giai phéap chinh:

e Giai phap phan mém va xu huéng chuyén ddi sé: gidi phdp quan ly nhan sy, quan ly khach
vao ra, quan ly tai san, quan ly video,...

e Dich vu CNTT: dich vu 40 héa may chu, cho thué k§ su 24/7, tich hop hé théng, thiét bj
IoT.

* Giai phép nganh: giai phap gidm sat phuong tién van tai, giai phap cho khu d6 thi 4.0, giai
phép tong thé cho nha may/téa nha, giai phédp CCTV AI-ACS.

e Hatang vién thong: thanh toén cuée truc tuyén, goi cudc internet, ha tng vién thong cd
dinh, ha tang phu song di dong IBS, quén ly chét lugng dich vu,..

- Chi ti€u tai chinh thuc hién trong nam tai chinh 2024:

Chi tiéu tai chinh PVT: VND

Doanh sb: 84.521.949.961

Gi4 vén: 56.496.283.928
|
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12.672.450.286
10.132.195.702
4.632.722.164
3.704.978.372
40.427.824.447

Chi phi ban hang:

Chi phi quan ly doanh nghiép:

Loi nhuén trudce thué:

Loi nhuén sau thué;

Tong tai san:

2.880.417.140
27.613.795.068
5.613.795.068

Tai san ¢d dinh:

Von chu s6 hitu;

Loi nhuén chua phan phéi:

4.2 CAc cong ty lién két khac:

STT Tén Dia chi Ty 18 TY 18
quyén biéu | lgiich
quyét
I | Cong ty TNHH MTV | Phong 701, tAng 07, 45 Dinh Tién | 27,03% | 27.03%
Dich vu tin hoc CEH Hoang, P.Bén Nghé, Q.1,
TP.HCM, Viét Nam
2 | Congty TNHH Giai 585/6 Su Van Hanh, Phuong 13, 22.27 20,97
phap phan mém DCT Quan 10, TP. H6 Chi Minh

Trong bdo cdo ndy, cac s6 liéu bao c4o va tinh hinh hoat dong ctia cong ty lién két trén day chua duogc
cdp nhat do SBD chua thu thip dugc thong tin tai chinh va bio cdo tai chinh tir cdc cong ty lién két cho
ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 03 nim 2025.

S. Tinh hinh tai chinh theo bso c4o tai chinh hop nhit ciia cOng ty
- Tinh hinh tai chinh
DVT: ty ddng

7NN

Pl € 1 Ol

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023 A
giam

Téng gia tri tai san 533,03 645,46 -17,42%
Doanh thu thuin 687,06 785,79 -12,56%

Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 9,10 7,23 25,74%

Loi nhuan khac 1,06 5,00 -78,79%

Loi nhuan trudc thué 10,16 12,24 -17,00%

Loi nhuin sau th}lé 01:13 Cty Co ph?m 4,12 5,34 -22,90%
cong nghé Sao Bic Pau

Ty 1€ loi nhuén tra ¢ tac 0 0 .




- Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cic chi tiéu Nim 2024 Nim 2023 % ting/gidm
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Heé sb thanh toan ngén han 1,156 1,043 10,84%
+ Hé s6 thanh todn nhanh 0,680 0,620 9,68%
2. Chi tiéu vé co cAu vén
+ Heé s6 No/Tdng tai san 0,711 0,774 -8,15%
+ Hé s6 No/Vdn chu s& hitu 2,456 3,423 -28,27%
3.Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho: Gia vén 3,543 3,420 3,60%
hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong tai San: Doanh thu 1,289 1,217 5,91%
thudn/Téng tai san binh quén
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 16i
+He s Loi nhuan sau thué/Doanh 0,006 0,007 -14,29%
thu thudn
+Hé sb Loi nhudn sau thué/Vn cha 0,028 0,037 -24,32%
s& hitu
+He s0 Loi nhudn sau thué/Téng tai 0,008 0,008 0%
san
+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh 0,013 0,009 44,44%
doanh/Doanh thu thuin

6. Co cau c6 dong, thay dbi vén dau tw ctia chi sé hiru

a. Cb phin:

Tbng sb cb phiéu da phat hanh: 13.916.480 cd phiéu

- Sb1luong cb phiéu dang luu hanh: 13.916.480 ¢ phiéu
- Sbluong ¢ phiéu quy: 0 cb phiéu

- Loai c6 phan: Phé thong

- M¢nh gia c6 phdn: 10.000 ddng/cé phin

Ty 1§ s& hitu nwée ngoai t6i da: Cin ctr van ban s 1334/UBCK-PTTT ngay 27/03/2023 cua Uy ban
chimg khodn Nha nudc vé hd so thong bédo ty I¢ s& hitu nude ngoai téi da ciia Coéng ty ¢b phan Cong

Nghé Sao Béc Dau, ty 1€ s¢ hitu nha dau tu nude ngodi t5i da ctia SBD 13 49%.

b. Co cu ¢b ddng (cdn cit danh sich ¢ dong ngay 31/03/2025)

STT Loai c6 dong S6 ¢b phan GiA tri (ddng) Ty 18 s&
hiru
I C6 dong trong nudc 13.790.600 137.906.000.000 99,10%
1 Cb doéng nha nude 0 0 0
2 | Céanhan 13.770.600 137.706.000.000 98,96
3 | T4 chirc 20.000 200.000.000 0,14%
Il | Cb phiéu quy 0 0 0

13

TG O



I | C6 ddng nude ngoai 125.880 1.258.800.000 0,90%
1 | Cénhan 125.880 1.258.800.000 0,90%
2 | Té chic 0 0 0

Téng cong (I+II+IIT) 13.916.480 139.146.800.000 100%

Danh sdch ¢ dong 16m (cdn cik danh sdch cé dong ngay 31/03/2025)

STT Ho tén S6 lwgng ¢b phiédu Ty 18 s6' hiru
1 | Nguyén Dtic Quang '2.291.078 16,46%
2 | Mai Thj Thay Mai 1.015.290 7,30%

c¢. Tinh hinh thay d8i vén diu tw cia chi s& hiru:

Thoi gian hoan S6 von ting Von diéu I¢sau | Hinh thic Co s& phap Iy
thanh dot phat thém phat hanh ting von
hanh

Phathanh | Quyét dinh s6 14/QP-
ESOP SGDHN ngay
07/01/2025 cua S&
giao dich ching khoan
(GDCK) Ha Noi

2024 13.916.480 139.164.800.000

d. Giao djch ¢b phibu quy: khong co

e. Cac chirng khosn khdc: khong co

7. Bdo cdo tac dfng lién quan dén moi truong va xa hoi cia cong ty

Tiéu thu ning lwgng

Linh vyc hoat dong ctia cong ty 1a cung cép dich vy tu van va trién khai céc du dn cong nghé théng tin
nén muc tiéu thy dién nang khéng nhiéu, chii yéu néng luong dién str dung phuc vu sinh hoat va van hanh
khu van phong.

Tirndm 2018 cong ty da 14p dat va dua vao st dung hé théng pin ning lugng mit troi voi hon 350m2 dién
tich &p mai. San lugng dién tir hé thdng pin nang luong mit troi ndy cung cip gan 30% téng nhu cAu tisu
thu dién cua cong ty. Viée sir dung ngudn nang luong sach, bén vimg 1a myc tiéu lau dai cia cong ty,
nhim chung tay gép phin bao vé tai nguy€n, moi truong va (mg phé véi bién ddi khi héu.

Tuén thi phap luit vé bao v€ moi trudng

Cong ty ludn chu trong dén bao vé moi truong, duy tri va mé rong dién tich cdy xanh xung quanh vin
phong ddng thoi str dung hop Iy ngudn luc, tai nguyén thién nhién va ludn nhic nhd can b6 cdng nhan
vién thuc hién nang cao nhan thic va cung quan tdm bao vé moi truong. Hién tai dién tich c4y xanh trong
khudng vién cong ty dat khoéng 35% va trong tuong lai cong ty s€ tham gia mé& rong dién tich cdy xanh
théng qua céc phong trao trdng cdy. Cong ty dam bao van hanh dung, du, thudng xuyén cong tac xir ly
nuéc thai sinh hoat dat quy chuén k¥ thuat moi truong.
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Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong

Trong hon 28 nidm x4y dung va phat trién, cong ty luén chi trong phét trién xa hoi-con nguoi mdt cach
lanh manh, an toan. Céng ty luén tao diéu kign dé nguoi lao dong yén tam 1am viéc va gén b6 l4u dai bing
viéc thuc hién quy ché tra luong va chinh séch phtic 1oi tudn theo cac quy dinh 8 rang dua theo cép bac
va nang suat [am viéc ctia m&i nhan vién. Déng thoi thuc hién cac chinh sach khen thudng nhén vién dat
thanh tich tét trong cong viée. Céng ty ludn dam bao cung cip day b céc ché do nhu: Bao hiém xa hoi,
Béo hiém thét nghiép, Bao hiém tai nan, Bao hidm Y t& theo quy dinh cta B6 Luat lao dong, ché d6 thai
san, ché d6 nghi mat hang ndm,...Céng ty cling ap dung céc giai phép cong nghé thong tin tién tién giup
nhén vién céi thién hiéu suét 1am vigc va tao moi trudng lao dong linh hoat trén ca moi trudng truc tuyén
va ngoai tuyén. Cong ty fubn nd lyc hoan thién chinh sach nhim ngdy mét nang cao chit luong déi séng,
diéu kién 1am viéc va thu nhap ciia nguoi lao dong.

Trach nhiém ddi véi cOng déng dia phwong

Su phét trién ciia Sao Bic PAu g6p phén tao nén sy phét trién cho nganh khoa hoc c6ng nghé néi riéng va
kinh t& Viét Nam néi chung. Dic biét.Sao Bic Piu cung cép nhitng san pham, dich vu chuyén dbi sb cho
doanh nghiép gitp duy tri va ning cao hiéu sudt hoat dong san xut kinh doanh, tao cong in viée lam cho
ngudi lao dong.

Sao Béc DAu luén nd luc trong kha néng c6 thé gép phin vio céc hoat dong thién nguyén, cac phong trao
gdy quy clia cac hoi nganh ma céng ty tham gia, v6i mong mudn thé hién trach nhiém véi cong dong va
g6p phan vao su phat trién chung ctia x4 hoi.

IIL. Bdo cdo va danh gi4 ciia Ban Gidam déc

1. Pénh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

Két qua san xudt kinh doanh dat dwoc nim TC 2024 so véi ké hoach va so véi nam TC 2023

Két qua thuce hién
Thuc hign | Thye hién | K& hoach 2024 so véi
STT Chi tiéu 2023 2024 2024 Ké Thue
(Ty VND) (Ty VND) | (Ty VND) | hoach hién
2024 2023
1 | Doanh thu hop nhit 785,79 687,06 875,00 78,52% | 87,44%
Loi nhuin hop nhét
el 5,40 4,32 7,60 56,87% | 80,05%
sau thué

- Nhirng két qua dat dugc trong nim:

o}

o
O

Tiép tuc gitt vitng vi thé 1a Béi tac Vang cua Cisco, ddng thoi duy tri mbi quan hé chién luge véi nhiéu
tap doan cong nghé toan ciu nhu Dell Technologies, Fortinet,. ..

On dinh tt vé tai chinh va nhén sy, ddm bdo ngudn luc vén hanh va phat trién dai han.

Thanh cong trong céng tic thu hdi cac khoan ng qué han, gép phin ting cudng dong tién va hiéu qua
quan tri.

Duoc VINASA binh chon vao Top 10 doanh nghiép tiéu biéu trong linh vuc tu vén, phét trién dich vu,
gidi phap CNTT va chuyén dbi sé — khéng dinh uy tin va nang luc cong nghé cua cdng ty trén thi trudng.
C6 mit trong bang xép hang Top 500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam (VNR500) do Vietnam Report va
béo VietnamNet t6 chirc cong b6 — danh ddu bude phét trién déng ghi nhan vé quy mé va thuong hiéu.
Buoc khach hang danh gi4 cao thong qua chudi hoi thao cdng nghé chuyén sau, phéi hop cung céc dbi
tac 16n, gop phan gia téng gid tri tu van, cip nhat xu huéng cong nghé méi, dong thoi mé rong hé sinh
thai giai phap tich hop.

- Dinh hwéng trong giai doan tiép theo:
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Téng cudng nang luc tu van va trién khai cac gidi phap chuyén ddi sb toan dién cho doanh nghiép va t4
chtre, ddc biét trong cac Iinh vyc tai chinh — ngén hang, san xuét va d6 thj théng minh — noi ¢6 nhu ciu
cao vé ha ting s6 hién dai va tich hop.

Piy manh phat trién c4c dich VU 6 gid tri gia tang cao, bao gbm dién toan dém mdy (cloud), bdo mat
thong tin (cybersecurity), va ha tAng CNTT tich hop tri tué nhan tao Al nhim bt kip xu thé chuyén dich
56 ciia thi trudng.

Mé rong hop tac véi cac dbi tac cong nghé toan cu, khong chi duy tri mdi quan hé hién tai véi céc hang
16n nhu Cisco, Dell, Fortinet..., ma con tim kiém céc gidi phip méi ¢6 tinh tmg dung cao, phu hop véi
thi truong trong nuéec.

Tap trung xay dung d6i ngii chuyén gia ¢6 ndng luc chuyén sau, dng thoi thu hit nhan su tré chét lugng
cao thong qua cac chuong trinh dao tao va hop téc véi cac trudong dai hoc cong nghé hang dau.

Téng cuong hiéu qua van hanh nhim téi wu quy trinh va kiém soat chi phi.

Xy dung va phat huy vin héa doanh nghiép lanh manh, 14y gia trj ¢bt 161 1am kim chi nam: Trong d6,
céc gid tri cOt 16 nhu dat loi ich cong ty 16n hang d4u — Chia sé, thdu hidu — Cam két va trach nhiém lanh
dao s& duoc cu thé hoa trong ting hanh déng, quy trinh va hoat déng thudng nhat. Vin hda ay khong chi
1a nén tang giap cong ty duy tri ndi luc manh mé, ma con 13 yéu t6 gin két d6i ngil, lan téa tinh than tich
cuc va thic déy su d6i mai lien tuc.

Nhitng hoat dgng nbi bit ciia cdng ty trong niim tai chinh 2024:

o}

Ngay 15/5/2024, Céng ty Sao Béc Du (SBD) t5 chirc 13 ky két cam két doanh sb nam 2024 véi d6i tac
chién luge GRG Banking tai tru s& chinh clia SBD, danh dau mot bude tién quan trong trong quan hé hop
tac gifta hai cong ty va ghi tén SBD trong ban dd céc don vi cung cip giai phap chuyén biét cho nganh tai
chinh — ngén hang.

Ngay 24/07/2024, Sao Bic Diu va Cisco Viét Nam di t8 chic hoi thio “Phong chéng tin cong
Ransomware véi Cisco Umbrella” nhim nang cao nhén thirc va cung cap giai phép bao mat tién tién cho
cdc doanh nghiép. Hoi thao di dua ra nhiing 101 gidi cho bai toan phong chdng t4n cdng Ransomware,
gitip khach hang hiéu & hon vé nhiing nguy co va cach thirc bao vé hé thdng théng tin cla ho.

Ngay 26/7/2024, dai dién ctia SBD d3 vinh du nhén gidi thuéng Expert Partner tir Fortinet, mét trong
nhiing tap doan hang dau thé giéi vé an ninh mang. Gidi thudéng dugc trao béi Ong John Lee, Senior
Channel Director ctia Fortinet nhim ghi nhén nhiing déng gép xuit sic cia SBD trong viéc cung cip cac
gii phdp an ninh mang tién tién va h3 trg khéch hang mét céch hiéu qua.

SBD di ghi d4u 4n manh mé& khi gianh chién théng trong chuong trinh "The Winner’s Circle Partners"
nam 2024 cta Cisco, cudc thi ban hang déy canh tranh tdm khu vuc va kéo dai sudt ca nim duoc Cisco
thiét k& nhim vinh danh nhiing dbi tac ¢ thanh tich xudt sc. SBD da vuot qua nhiéu déi thu manh trong
khu vuc APJC dé gianh chién thing xUng déng trong chuong trinh ndy nho vao két qua kinh doanh 4n
tuong trong méng Cisco Enterprise Networking,.

Ngay 19/9/2024 SBD cung NVIDIA t6 chic su kién chuyén siu vé cac gidi phap Al Tai sy kién d3 ¢6
nhiéu chia sé hitu ich tir chuyén gia hang diu dén tir héng cong nghé NVIDIA, gitp nguoi nghe cé cai
nhin rd nét hon vé tiém nang ciing nhu nhiing loi ich vuot troi ma Al mang lai.

Ngay 21/9/2024, Hiép hoi Phan mém va Dich vu Céng ngh¢ théng tin Viét Nam (VINASA) binh chon va
trao gidi thuong Top 10 doanh nghiép tu vin va phét trién djch vu, gidi phap CNTT va chuyén déi sé cho
SBD. L& trao giéi dién ra tai Ha Noi, v6i su tham gia cta nhidu doanh nghiép hang dau trong nganh
CNTT. Giéi thuéng ndy nhim tén vinh nhiing doanh nghiép c6 déng g6p xudt sic trong viéc tu vn va
phét trién c4c dich vy, gidi phap cong nghé thong tin va chuyén ddi sé, g6p phan thuic day su phat trién
ctia nganh cong nghiép 4.0 tai Viét Nam.

Ngay 8/1/2025 t5 chac Vietnam Report phdi hop cung béo VietnamNet t6 chirc 18 cong bé danh sach Top
500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam (VNRS500). Danh sach nay xét chon dua trén két qua nghién ctu va
danh gid doc 14p theo chuén muc qudc té ctia Vietnam Report va duoc dinh ky cong bd thuong nién. DBéap
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g duoc nhiing tiéu chi ctia don vi danh gid dua ra, Cong ty CP CN Sao Bic P4u tiép tuc duoc vinh danh
va trao chting nhan Top 500 doanh nghiép tu nhén 16n nhit Viét Nam nim 2024.

o Ngay 27/3/2025, tai khach san Sheraton Ha Noi West, Sao Bic Dau phdi hop cung Cisco té chirc hoi thao
khach hang chién lugc khu vuc mién Bic véi cha dé "Modern Enterprise with Cisco Al & Secure
Networking". Sy kién thu hit sy quan tAm cua dong dao doanh nghiép, dic biét 1a nhiing don vi dang tim
kiém giai phép ning cao hiéu suét hé théng mang va t6i uu héa ha ting cdng nghé trong ky nguyén sb.

. Nhing cii tién vé co' chu td chire, chinh sich, quan ly

Ngay 16/07/2024, HPQT théng qua viéc ban hanh Quy ché hoat dong cia HDQT; Théng qua viéc ban hanh
Quy ché noi bo vé quan tri cong ty.

Ngdy 16/07/2024, BKS thong qua viéc ban hanh Quy ché hoat dong ctia BKS

Ngay 23/07/2024, HDQT Théng qua viéc ban hanh Quy ché hoat dong stra d6i BKSNB
Ngay 1/12/2024 bd nhiém ong Lé Qudc Khanh gitr chirc vy Giam ddc kinh doanh cAp cao.
Ngay 12/12/2024, bb nhiém céc nhén su nhu sau:

Ong Nguyén Viét Ha giit chirc vu Giam déc Trung tdm Kinh doanh sb 1
Ong Nguyén Anh Son gitt chire vu Giam déc Trung tdm Kinh doanh sb 2
Ong Pinh Quang Tén giir chic vu Giam déc Trung tdm Kinh doanh s 3
Ong Tran Dtic Binh gilt chirc vu Giam dbc Pon vi Kinh doanh s6 1
Ong Trinh Minh Tri gilt chirc vu Giam dbc Pon vi Kinh doanh s4 5
Ong Tran Qudc Ky git chiie vu Gidm dbc Pon vi Kinh doanh s 6
o BaNguyén Thij Bich Lién gilt chirc vy Giam déc Quan ly du 4n
Viéc bd nhiém nay dugc xem 12 budce kién toan bd may quén ly cép b6 phan, nhim dat hiéu qua cao trong
hoat dong kinh doanh, quan ly du 4n.

@ © @ O O ©

- Ké hoach doanh thu va loi nhuan hop nhit ndm tai chinh 2024:

Chi ticu Thue hién 2024 Ké hoach 2025 Nim TC 2025 so

(Ty VND) (Ty VND) v6i nim TC 2024
Doanh thu hop nhét 687,06 831,10 120,96%
Loi nhudn sau thué hop nhét 43D 6,53 151,15%

Trong giai doan nim 2025-2028, Cong ty tiép tuc duy tri va nang cdp mdi quan hé véi cac ddi tac truyén
théng nhu: Cisco, Dell, HPE, F ortinet, Checkpoint,..., phét huy uu thé vé nguén nhan luc chét lugng cao va
kinh nghi¢m 30 nim trong nganh CNTT-VT d& phat trién cdc gidi phdp va ha ting s6 héa cho doanh nghiép.
Pau tu ¢6 chon loc va da dang ho4 cac ung dung, giai phap cong nghé cho cac mang thi truong: San xut, ban
1, tai chinh — ngan hang, nha cung cdp dich vu (vién théng, nang lugng), co quan ban nganh... nhét 13 cac
ung dung va ha témg ¢o tich hop trf tué nhan tao.

Tai dinh vi thuong hiéu Sao Béc Diu nhim nang cao gia tri hinh &nh, cing ¢4 niém tin khach hang va m¢é
rong thi phan. Két hop vén héa doanh nghiép véi thuong hiéu dong thoi dua ra nhiing thong diép truyén théng
theo hudng gia trj mang lai cho khach hang,.

Tai chinh: ¢6 ké hoach tang han muc tin dung ngan hang nhim phuc vu nhu cdu vén cho hoat dong kinh
doanh.
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IV.

Thyc hién trach nhiém x3 hoi dbi véi cdng déng, ddc biét tdn dung ning luc ctia Sao Bic Diu dé h tro va
thuic déy mg dung s6 hoda cho cac doanh nghiép, tich cuc tham gia c4c hoat dong vom mam tai ning coéng
nghé cho céc sinh vién, chi trong dao tao ngudn nhan Iyc ké thira chét lugng cao.

Dénh gis ctia Hi ddng quan trj vé hoat djng ciia Cong ty

. Danh gid cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dgng ciia Cong ty, trong d6 c6 danh gid lién quan dén

trach nhi€ém moi trudng va xi hoi.

. Tinh hinh tai chinh

Trong nidm 2024, Cong ty tiép tuc duy tri két qua tai chinh tich cuc nho céc bién phap t6i uu hoa hoat dong
va quan trj chi phi hiéu qua. Mic du doanh thu ¢6 su suy gidm, nhung loi nhuén g0p dugc céi thién nhod nang
cao hiéu suit van hanh va tai cdu tric doanh nghi€p. Tuy nhién, loi nhuan rong van chiu dnh hudng tir chi phi
tai chinh ting do 14i suét vay cao va chi phi du phong cho céc khodn ¢ong ng tén dong tir nhitng nam trudc.

. Hoat dong quan tri va kinh doanh

Trong nam 2024, Hoi déng Quén trj da thuc hién cdc nhiém vu trong tdim nhim nang cao hiéu quéa quan tri
va kinh doanh:

Kiém toan va gidm sat tai chinh: Phdi hop véi Ban Kidm sodt va Kiém toan RSM trong cong tac kiém todn
nam tai chinh 2024. Déng gop y kién vé chét lugng cdng téc kidm ton

Quan tri doanh nghiép: T4 chirc day du cac cudc hop theo Piéu 1& Cong ty, phé duyét céc quyét dinh chién
luge, ddm bao minh bach va hiéu qua.

Ban chi dao trién khai hé théng quan tri ap dung chinh sdch minh bach (integrity) thuoc HDQT da cung ban
TGD va déi ngii diéu hanh phdi hop ctmg tu vén qudc té trién khai quyét liét chinh séch cho toan Téng cong
ty va céc cong ty thanh vién.

D6i méi cong nghé: HDQT da té chiic nghién ctru va c6 1 s6 dinh hudng ddu tu vao nghién ciru phét trién
(R&D), ddc biét trong linh vuc Al va néng cao nang luc canh tranh va dép tng xu huéng chuyén ddi sb
Quan ly tai chinh va cong no: H3 tro Ban Bidu hanh thu hdi cdng ng ton dong, cai thién dong tién va ting
cudng 6n dinh tai chinh.

. Tang von diéu 1¢

Hoan tat viéc trién khai chuong trinh phat hanh ¢4 phiéu theo chuong trinh lya chon ngudi lao dong (ESOP),
sia doi Pidu & va cic thi tuc phap ly lién quan. Nang von diéu létir 135.146.800.000 ddng lén
139.164.800.000 dong véi 13.916.480 c6 phiéu dang luu hanh.

Ngay két thtc dot phat hanh: 12/11/2024

- Trach nhi¢ém mdi trwong va xi hoi

Ban Lanh dao SBD cam két m& rong va phét trién hoat dong kinh doanh theo huéng bén viing, tuén tha chit
ch& cdc quy dinh, tiéu chudn va hudéng dan cta co quan quan ly nha nuéc vé trach nhiém x3 hoi ctia doanh
nghiép. SBD luén huéng dén su can béng gitta ting trudng kinh doanh véi bao v€ mdi truong va déng gop
tich cuc cho cong ddng, dam bao phat trién bén viing va tao gid tri ldu dai cho xi hoi. Céng tac phdi hop véi
KCX Tan Thuén va Cong doan KCX T4n Thuan duogc thuc hién thudng xuyén, chit cha.

- Ddnh gii cia Hji dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam dic cong ty

Du doanh thu toan group c6 sut giam, Hoi dong Quan tri ghi nhan va dénh gi4 cao nhiing nd lyc cta Ban

Giam ddc trong nam 2024, dic biét trong bdi canh thi truong cé nhiéu bién dong. Ban Giam dbc da chu dong
thich (mg, trién khai hiéu qua céc chién lugc kinh doanh, téi uu héa hoat déng van hanh va dat duogc nhiing két
qud quan trong, gép phan vao su phat trién bén viling cua cong ty.

3. Ciic ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quén tri

3.1 Ké hoach quén tri va kinh doanh

a. Phit trién kinh doanh va quin tri hoat dong SXKD

- DBam béo viéc hé tro c4n thiét dé Ban TGD thyc hién thanh cong céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025:

HO tro bo may diéu hanh xdy dung, cing cb céc thi trudng truyén thdng va phat trién céc khach hang chién
luge méi;
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bat muc tiéu mo rong thi trudng va nang cao sy hién dién cda cbng ty tai cac khu vuc méi. Tim kiém co héi
hop tac véi cac d6i tac chién lugc va mé rong danh sach khach hang.

b. Qudn trj tai chinh va quéan tri rii ro

Uu tién ti cdu tric cc hoat dong dau tu, xir ly céng no tdn dong trong céc ndm vira qua; Tiép tuc truc tiép
tham gia va hd tro ban TGD thu hdi c4c cong no t6n dong dai trong qua khi;

Bam bdo quén trj tbt, tuan thu cac quy dinh phép luét va chudn muc dao dirc kinh doanh. Cam két duy tri su
minh bach va trung thyuc trong hoat dong kinh doanh, ddm bao quyén loi cta cb déng va tao long tin cho
khach hang va déi tac.

Ban chi dao trién khai chinh sich minh bach theo huéng din cta tu van qudc té, da mo rong linh vur kiém soat
rii ro, qua dé giam thiéu riii ro cho doanh nghiép.

.2 Vin ho4d doanh nghiép

HDQT d4, dang va s& tiép tuc ddy manh, cé ging cling cb va Xdy dung vdn hod doanh nghiép theo truyén
thdng 29 nim qua cta SBD.

.3 Dau tw vao nhén luc

Cac bude xay dung ké hoach ké thira cho cac vi tri 1anh dao cép cao da dugc chudn bi cho qué trinh téi co ciu
va cling cb, tré hod bo mdy quan Iy va Ianh dao ph hop véi tinh hinh thyc t8.

Tang cudng chuong trinh dao tao dé nang cao nang luc chuyén mén va ky nang quan ly cta nhan vién.

B4 nhiém c4c nhan su dd sin sang vé ning lyc, t& chit va kinh nghiém, dd qua dao tao vao cic vi tri cic vi tri
lanh dao cép cao vao thoi didm pht hop dé dam bao tinh ké thira, tré hod va sén sang cho phét trién trong giai
doan méi.

Tao diéu kién thu hut va giir chan nhan tai. Thuc déy viéc tao ra mdi trudng lam viéc tich cuc va dong luc,
tao diéu kién cho nhan vién phét trién ban than va dong gép vao sy thanh cong clia cOng ty.

3.4 Piu tw cho Khoa hoc c¢ong nghé

Téang cudng ddi méi cong nghé, ddy manh nghién ctu dé duy tri sy canh tranh va dap ang nhu cdu thi trudng
ngdy cang bién déi. Tap trung déc biét cho linh vuc ung dung Al vao céc hoat dong san xuét kinh doanh & thi
trudng Viét Nam.
B4 nhiém lanh dao cép cao vé cong nghé (CTO) dé dam béo viéc tap trung nhidu hon vao linh vuc cong nghé.
Quan trj cong ty

. Hpi dong qudn tri

. Thanh phin va co ciu ciia Hoi ddng quan tri (céin et danh sdch ¢6 dong ngay 31/03/2025)
STT Thanh vién Chike vy S6 ¢6 phin sé hitu | Ty 1¢ sé hitu

1 Nguyén Buc Quang Chu tich HbQT 2.291.078 16,46%
2 | B3 Vin Hao Phé CT HDQT 613.409 4,41%
3 | Nguyén Viét Thing Phé CT HPQT 667.820 4,80%
4 | NguyénHong Minh | Thanh vién HDQT 76.300 0,55%
S Nguyén Xuin Trudng | Thanh vién HDQT 321.571 2,31%
6 Dédng Nam Son Thanh vién HDQT 137.064 0,98

7 Nguyén Tudn Nghia Thanh vién HBDQT 0 0%

Théng tin Hji dong quin trj
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f)ng D6 Vin Hao
Phé CT HDQT

Ong Nguyén Dirc Quang
Chii tich HDQT

- Né&m sinh: 1963

- Noi sinh: Hd Nam

- Trinh d§ chuyén mén: K§ su Toan ting dung

- Chtre vu hién nay tai céng ty: Phé CT HDQT

- Chirc vy hién nay tai t8 chirc khac: Chu tich
HPQT Coéng ty Cb phan Céng nghé Qi (Qi
Technologies; Chu tich HDQT Céng ty C
phan Quén Iy toa nha PMS (PMS Pro)

- Nam sinh: 1970

- Noi sinh: Ha N6i

- Trinh d6 chuyén mon: Quan tri kinh doanh

- Chtre vy hién nay tai cong ty: Chu tich HDQT

- Churc vu hién nay tai td chirc khac: TV Hoi don g
tu vin ANS Center — Uc; TV Hoi déng tu vén
Realbox Singapore; TV Hoéi dong tu vén Cong
ty tu van Luat Playfair Advisory - Uc

C)ng Nguyén Héng Minh
Thanh vién HDQT

ﬁng Nguyén Viét Thing
Phé CT HPQT

- Ném sinh: 1970

- Noi sinh: Quang Ninh

- Trinh d§ chuyén mén: Cao hoc Quéan tri kinh
doanh (MBA, sub majors in Marketing and
Finance); Cao hoc Ké& toan (Master of
Professional Accounting).

- N&m sinh: 1974

- Noi sinh: Ha Néi

- Trinh d6 chuyén mén: Tién st

- Chac vy hién nay tai cong ty: Thanh vién
HDBQT

- Chtc vy hién nay tai t& chic khac: Phé Cha
tich/ Phé TGD VP Milk;Phé Chu tich HDQT Qi
Technologies Corporation; Chu tich Cong ty
Logistics Starlinks

- Chtrc vu hién nay tai cong ty: Thanh vién
HDQT/ Téng gidm déc

- Chirc vu hién nay tai t8 chic khéc: Téng
gidm dbc Cong ty CP Dich Vu Vién Théng
Sao Bic Diu (SBD Telecom)

Ong Nguyén TuiAn Nghia
Thanh vién HDQT

- Ném sinh: 1976 :
- Noi sinh: Ha Noi -
- Trinh d¢ chuyén mén: Thac st | -
- Chuc vy hién nay tai cong ty: st

Thanh vién HBQT -

f)ng Ding Nam Son
Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Xuin Truong
Thanh vién HDQT

Néam sinh: 1980
Noi sinh: Bic Ninh
Trinh d6 chuyén mén: Tién

- Nédm sinh: 1977

- Noi sinh: Thai Binh

- Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc
- Chuc vy hién nay tai cong ty:

Thanh vién HDQT kiém Pho Chire vy hién nay tai cong

TGD .
- Chirc vy hién nay tai t6 chuc
khéc: khong c6

Chirc vu hién nay tai to chuc
khac: Chu tich HDQT Céng ty
ch phin Grande; Chua tich
HBQT Céng ty c¢b phan Flexfit

ty: Thanh vién HDQT
Chtrc vy hién nay tai t8

chttc  khac: CEO/CTO
ANS Direct Pty Ltd
(ANSCENTER)

b. Cic tiéu ban thujc Hpi ddng quan tri
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HDQT da thanh I4p Ban kiém soét ndi bo truc thuéec HDQT ngay 02/01/2024 va di hoan thién co cu td churc,
nhan sy, quy ché hoat dong. Trong ky Béo c4o, Ban kiém so4t ndi bo da thuc hién mot sé hoat dong theo quy
ché va ké hoach nam nhu sau:
- Rasoat v6i Ban diéu hanh viée xtr Iy cée ¥ kién ctia Kidm toén déc lap;
- Ra sodt va kién nghi HDQT sira ddi, va HDQT trinh DPHCD phé duyét sira d6i cac quy ché hoat dong
cta Cong ty dé d4p ting yéu cAu vé quan tri rii ro cling nhu ddm béo chinh sach minh bach cua Cong ty;
- Phéi hop véi Ban kiém soat trong cac cong viée thuong ky ctia Ban kiém so4t;
- Phéi hop véi Ban didu hanh trong mot sd vu viée cu thé trong cong tac quyét toan, gidi quyét cong ng
khé doi.
- Tung budc tham gia gidm sat va kiém soat hé thdng quan trj v&i chinh séch minh bach dang duoc trién
khai tai toan group.

c. Hoat ddng cita Hji ddng quén tri

Danh gid hoat dong cia HPQT trong nim TC 2024

HDQT d4 nim bét tdt tinh hinh bién dong ctia nén kinh té xa hoi, qua d6 da c6 nhitng chinh sich linh hoat,
pht hop thuc tién ddm bao duoc nhiing chi tiéu ké hoach kinh doanh.

Céc cudc hop HDQT
STT Thanh vién Chire vu S6 bubi hop Ty 1€ tham
HDQT tham duw du
1 | Nguyén Btic Quang Chd tich HDQT 25/25 100%
2 | P8 Vin Hao Ph6 CT HBQT 25/25 100%
3 Nguyén Viét Thing Théﬂh vién HDQT 25/25 100%
4 | Lé Hong Phong Thanh vién HDQT 25/25 100%
5 | Nguyén Xuan Trudng | Thanh vién HDQT 25/25 100%
6 béng Nam Son Thanh vién HBQT 25/25 100%
7 Nguyén Tudn Nghia Thanh vién HDQT 25/25 100%
Céc Nghi quyét HDQT
STT S8 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty 18 |
thong

qua

1 04/2024/NQ-HDPQT | 24/05/2024 Thong qua viéc trich 14p du phong Péoca |  100%

Théng qua viéc tiép nhan va chp thuan 100%
2| 05/2024/NQ-HPQT | 19/06/2024 | don tir nhi¢m TV HDQT ctia 6ng Lé
Hdng Phong

Thoéng qua viéc dé ctr nhan su du kién biu | 100%

3 06/2024/NQ-HPQT | 19/06/2024 :
Q Q e TV HDQT bo sung nhiém ky 2022-2027
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07/2024/NQ-HPQT

08/07/2024

Théng qua danh sach d& ctr nhan su biu
TVHDQT bb sung nhiém ky 2022 2027

100%

08/2024/NQ-HPQT

16/07/2024

Thoéng qua viéc ban hanh Quy ché hoat
dong cuia HBQT

100%

09/2024/NQ-HBQT

16/07/2024

Théng qua viéc ban hanh Quy ché noi bd
v& quén tri cong ty

100%

10/2024/NQ-HDQT

16/07/2024

Théng qua viéc bd nhiém Thanh vién HP
Séng 1ap va cb van_ong Lé Hong Phong

100%

10-1/2024/NQ-
HPQT

23/07/2024

Thong qua viéc ban hanh Quy ché hoat
dong stra d6i BKSNB

100%

10

11/2024/NQ-HDPQT

12/2024/NQ-HPQT

12/08/2024

12/08/2024

lua chon ngudi lao dong.

Thong qua Tiéu chi va Danh s4ch phan
b6 ¢b phiéu phét hanh theo chuong trinh

Théng qua viéc trién khai phuong 4n phat
hanh ¢4 phiéu theo chuong trinh Iua chon
cho ngudi lao dong

100%

100%

11

13/2024/NQ-HPQT

23/08/2024

Thoéng qua viéc thué tai chinh tir
Chailease

100%

12

14/2024/NQ-HPQT

30/09/2024

Thong qua Tiéu chi va Danh sach phan bd
cd phiéu phat hanh theo chuong trinh lya
chon nguoi lao dong.

100%

13

15/2024/NQ-HBQT

15/10/2024

Théng qua viéc mua tai sn cd dinh.

100%

14

16/2024/NQ-HPQT

13/11/2024

Théng qua két qua dot phat hanh ¢
phiéu theo chuong trinh lya chon cho
ngudi lao dong trong Cong ty

100%

15

17/2024/NQ-HBQT

25/11/2024

Théng qua viéc stra ddi Didu 16 va didu
chinh Gidy chting nhan déng ky doanh
nghigp, Dang ky chimg khoan bd sung
véi VSDC va ding ky giao dich bd sung
voi HNX

100%

16

18/2024/NQ-HPQT

25/11/2024

Thoéng qua han mirc tin dung tai Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam —
Chi nhanh Nam Sai Gon

100%

19/2024/NQ-HDPQT

24/12/2024

Thoéng qua han mtrc tin dung tai Ngan
hang TMCP Quan Poi (MB)

— Chi nhanh Béng Sai Gon

100%
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20/2024/NQ-HBQT

24/12/2024

Théng qua viéc muon va sir dung tai san
dédm bao sau dé ddm bao cho céc khoan
tin dung tai Ngan hang TMCP Quén Poi
(MB)

100%
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3 han mtrc tin dung tai TPBanl 100%
19 | 21/2024/NQ-HPQT | 30/12/2024 | 1 0"8 qua han mirc tin dung tai TPBank °
Nha Bé
Thé iéc chi dinh chii tai kho3 100%
20 | 01/2025/NQ-HPQT | 02/01/2025 | | 1Ongqua viée chi dinh chi tai khodn .
tai cac ngdn hang
Théng qua han mac tin dung/mfc tin 100%
21| 02/2025/NQ-HPQT | 06/01/2025 | dung tai Ngan hang Thuong mai C4 phan
Ky Thuong Viét Nam (Techcombank)
hé hu truong giai thé SBD 100%
22 | 03/2025/NQ-HPQT | 05/02/2025 | 10ng qua chi truong gidi the b
Solution
5 iéc mién nhiém thanh vié 100%
23 | 04/2025/NQ-HDQT | 24/02/2025 | L10n8 qua viéc micn nhi¢m thanh vién .
Ban kiém so4t ndi bd ]
2. Ban kiém soat:
a. Thanh phan va co ciu ciia Ban kiém sost (can cit danh sdch c6 dong ngay 31/03/2025)
STT Thanh vién Chike vu S6 ¢4 phin s& hitu | T I8 s6 hitu
1 Mai Thi Thily Mai Trudong BKS 1.015.290 7,3%
2, béng Thi Thanh Huong Thanh vién BKS 0 0%
3 | TrAn Thi M§ Nhj Thanh vién BKS 0 0%

Théng tin Ban kiém so4t

01. Ba Mai Thi Thiy Mai
Truwéng BKS

- Nam sinh: 1963
- Noi sinh: Thanh Héa

- Chtre vy hién nay tai cong ty: Truéng BKS

- Chtrc vu hién nay tai t6 chac khac: Khoéng c6

- Trinh d§ chuyén mén: Chuyén nganh Kinh té

02. Ba Ding Thi Thanh Huwong
Thanh vién BKS

03. Ba Trin Thi My Nhj
Thanh vién BKS

- Ndm sinh: 1972
- Noi sinh: Ha Noi

- Trinh d6 chuyén mén:Chuyén nganh Ké todn
- Chirc vu hién nay tai cong ty:Thanh vién BKS

- Chuie vy hién nay tai td chirc khac: Khéng co

- Nam sinh: 1979
- Noi sinh: Tién Giang

BKS

trudng Cty ¢6 phan Cong nghé Qi

- Trinh d§ chuyén mén: Chuyén nganh K¢ toan

- Chure vu hién nay tai cong ty: Thanh vién

- Chirc vu hién nay tai t§ chirc khac: Ké toan
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b. Hoat ddng ciia Ban kiém sost
Trong nim 2024, Ban kiém soat da thuc hién céc hoat dong:
- Giam sét, kiém tra viéc quan ly, thuc hién ké hoach loi nhuén ndm 2024 ctia HDQT va Ban diéu

hanh,kiém tra tinh hop phép, hop ly ctia cac hoat dong kinh doanh trong ndm 2024 theo céc nghi quyét
ctia Dai Hoi Dong C6 Déng nim 2024. Tham gia cic cude hop cuia Hoi ddng quan tri.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va d6 cin trong trong t chirc cng tac ké toan, théng
ké va 1ap cac bdo céo tai chinh, bio cdo quén tri do Tdng giam dbc va phong ké toan chudn bi hang
quy /ban nién/ndm.

- )gem X€t bdo cdo ctia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin RSM Viét Nam - thanh vién RSM Quéc
té phét hanh.
¢. Danh gia hoat ddng ciia Ban kiém soat
Hoat dfng gidm sit ciia BKS d6i véi HDQT, Ban TGD
- Kiém so4t viéc tuan thu Didu 1& va Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb doéng

- Xem xét cic bdo cdo dinh ky do Ban diéu hanh 1ap, kiém tra cac bao cdo taj chinh quy, ban nién, nam
clia Coéng ty nhim danh gia tinh trung thuc va hop Iy ctia Béo cdo tai chinh.

Su phdi hop hoat ddng giita BKS di véi hoat dong ciia HDQT, Ban TGP va cic cin by didu hanh khic
- Tham gia céc cudc hop HPQT
- Kién nghi va d& xudt HDQT v& chon don vi kiém toan doc 1ap BCTC Cong ty.
- Dé xuét c4c gidi phdp nang cao hidu qua didu hanh cia cong ty.

d. Céc cugc hop ciia BKS trong niim 2024

STT Thanh vién Chikc vy S5 budi hop BKS | Ty 18 tham du
tham duw
1 Mai Thj Thiy Mai Truéng BKS 4/4 100%
2 bang Thj Thanh Huong Thanh vién BKS 4/4 100%
3 | Tran Thi M§ Nhj Thanh vién BKS 4/4 100%

. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cia HDQT, BGP va BKS

a. Luong, thuéng, thi lao, cdc khoin Igi ich:

Trong ndm 2024, tong mirc luong, thudng va thil lao ciia H6i ddng quan tri 13 2.053.126.630 ddng
Ban kiém so4t 1a 381.450.000 ddng

va Ban diéu hanh la: 4.984.823.077 déng

STT Thanh vién Chiic vy Thu nhip (ddng)
1 Ong Nguyén Puc Quang Chu tich HbQT 710.190.000
2 | Ong B3 Vin Hao : Ph6 CT HDQT 562.065.000
3 Ong Nguyén Viét Théng Pho CT HBQT 500.002.500
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4 Ong Nguyén Hdng Minh Thanh vién HBQT/ 1.871.894.231
Téng giam dbc
5 Ong Nguyén Xuén Trudong | Thanh vién HDQT/Phé TGD 1.106.682.692
6 | Ong Bing Nam Son Thanh vién HBQT 140.434.565
7 | Ong Nguyén Tun Nghia Thanh vién HDQT 140.434.565
9 Ong Tran Tuyén D Ph6 TGD 1.178.201.923
10 | Ba Mai Thay Mai Trudng Ban kiém soat 162.125.000
11 Ba Dédng Thi Thanh Huong Thanh vién BKS 146.925.000
12 | Ba Tran Thi M¥ Nhi Thanh vién BKS 72.400.000
13 | Ong Ng6 Tién Manh Ké todn trudng 828.044.231
Téng cong 7.419.399.707
b. Giao dich ¢6 phiéu ciia nguoi ndi b:
S6 b phiéu s¢ hitu | S6 ¢b phiéu s& hiru
nas du kj cudi ky Ly do ting, giim
Nguoi thwe hién | hé véi ¥ ¥ R
Stt : 3 e (mua, ban, chuyén
giao dich nguol g2 gL 20 -
Al S0 co e S0 co P doi, thudng...)
nji by iy Iy lg : Iy ig
phiéu phiéu
Nguyén Puc Quang 1.999.278 | 14,79% | 2.968.488 | 21,33% Mua
I -
Chti tich HDQT 2.968.488 | 21,33% | 2.291.087 | 16,46% Bén
Db Van Hao — Ban
2 1.003.711 | 7,43% 613.409 4.41%
Phé CT HBQT
Pham Tran Ngoc
3. Chuong — Thanh 70.000 0,52% 0 0% Béan
vién BKS néi bo
e : Mua truc tiép tir t8
Ngu‘yén H@I’lg Minh chtre phat hanh
4, & 0 0% 76.300 0,56% | trong dot Phat hanh
Tdng giam dbc c6  phiéu  theo
chuong trinh ESOP
Nguyén Xuan Mua tryc tiép tir t6
5 Trirbig— 228.171 1,69% 321.571 231% | chtie phdt  hanh
trong dot Phat hanh
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Pho tdng giam ddc ¢ phiéu  theo

chuong trinh ESOP

K Mua truc tiép tir td

Ngb Ticn Manh - | chiic phét hanh

6 K& toan trudng 100.000 0,74% 113.300 0,83% trgmg dot Phét hanh
' cO  phiéu  theo
chuong trinh ESOP

Déng Nam Son — ’
; 149.164 | 1,072% | 137.064 8 |B
Thanh vién HDQT 6 072% 37.06 0,9 an

¢. Hop déng hodic giao dich véi nguoi ndi bo:

Théng tin vé hop déng, hodc giao dich da duoc ky két hodc da dugc thuc hién trong ndm véi cong ty, céc
cdng ty con, c4c cong ty ma cong ty nim quyén kiém soét ciia thanh vién Hoi déng quén tri, thanh vién Ban

ki€m sodt, Tong Giam dbc, cac can b6 quan Iy va nhitng ngudi lién quan t6i cac do6i tugng néi trén.

*Thong tin vé cic bén lién quan
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Danh séch céc bén lién quan

1. Cong ty C6 phén Céng nghé QI
2. Cong ty TNHH Dich vu Tin hoc CEH

3. HOi dong quan tri (HDQT), Ban Giam déc va Ban Kiém soat

Mdi quan hé

Coéng ty lién két
Cong ty lién két
Nhan sy quén Iy chd chét

Giao dich ndi b gilra cac cong ty trong Tap doan da duoc loai trir toan bd trong qua trinh hop nhit.

Tai ngay l&p béng can déi ké toan, sé du phai thu (phai tra) véi cac bén lién quan nhu sau:

Phai thu ngén han clia khéch hang - Xem thém Muyc 4.3:

Céng ty C6 phén Céng nghé QI

Cac khoan cho muwon phai tra;
Cong ty C6 phén Cong nghé QI
Nhén (rng trirdre tien chuyén nhueng vén:
Cdng ty TNHH Dich vu Tin hoc CEH.
Cb tirc con phai tra:

Ong Dang Nam Son

Céng — Xem thém Muc 4.14

Thong tin vé cdc bén lién quan (tiép theo)

Tai ngay Tai ngay
31/03/2025 01/04/2024
VND VND
507.601.571 418.000.000
Tai ngay Tai ngay
31/03/2025 01/04/2024
VND VND

- (4.500.000.000)

(1.300.000.000)

(47.637.750)

(1.100.000.000)

(47.637.750)

(1.347.637.750)

(5.647.637.750)
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Tai ngay Tai ngay
31/03/2025 01/04/2024
VND VND
Vay ngén han — Xem thém Muyc 4.15:
Céng ty Cé phan Cong nghé Q! (7.500.000.000) .
Trong ndm, Tap doan da cé céc giao dich chu yéu v&i céc bén fign quan nhw sau:
Nam nay Nam trwdc
VND VND
Ban hang va cung cép dich vu:
Cdng ty C6 phén Céng Nghé QI 1.856.552.000 4.565.000.000
Nam nay Nam trwéee
VND VND
Mua hang héa va dich vy:
Céng ty C& phan Céng Nghé QI 218.399.168 243.619.997
Nam nay Nam trieére
VND VND
Tien thu tir di vay:
Céng ty Co phan Cong Nghe QI 10.000.000.000 6.000.000.000
Ndm nay Nam trurée
VND VND
Chi phi lai vay — Xem thém Muc 5.3:
Céng ty C6 phén Céng Nghé QI 517.109.586 364.068.496

Céc khodn cong ng phai thu cac bén lién quan khong c6 tai san bdo dam va s& duoc thanh todn

bang tién. Khong c6 khoan dy phong phai thu khé doi ndo duoc 18p cho céc khoan ng phai thu cac bén

lién quan.

Gia hang hoa, dich vu cung cép cho céc bén lién quan 13 gia thoa thuén. Viéc mua hang héa, dich vu tur

céc bén lién quan dugc thuc hién theo gia thda thuan.
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Luong, tht lao va cac khoan chi phi

trong ndm nhu sau:

Tén Chire danh N&m nay Nam truéce

VYND VND
Ong Nguyén Birc Quang Cht tich HDQT 710.190.000 653.000.000
Gng 6 van Hao Pho Chu tich HDQT 562.065.000 527.000.000
Ong Nguyén Viét Thing Phé Ch tich 500.002.500 462.500.000
Ong Bang Nam Son Thanh vién HPQT 140.434 565 191.000.000
Ong Nguyén Tuén Nghla Thanh vién HPQT 140.434.565 191.000.000
Ong Lé Héng Phong Thanh vién HPQT 113.312.828 443.300.000

Ong Nguyén Héng Minh

{mién nhiém ngay
16/07/2024)

Téng Giam déc kiem
thanh vién HDQT

1.871.894.231

1.456.554.545

khdc cta céc thanh vién HDQT, BKS va Ban TGD cia cong ty

Ong Tran Tuyén Dire Phé Téng Giam dée 1.178.201.923 940.100.000
Ong Nguyén Xuan Treong Phé Téng Giam déc 1.106.682.692 851.000.000
Ba Mai Thi Thiy Mai Trirdng BKS 162.125.000 154.454.545
Ba ©4ng Thi Thanh Huong Thanh vién BKS 146.925.000 140.600.000
Ba Trén Thi M¥ Nhi Thanh vién BKS 72.400.000 62.608.696
Ong Ngb Tién Manh Ké toan trudmg 828.044.231 636.958.091
Cdng 7.532.712.533 8.710.076.877

d. Danh gid viée thye hién cic quy dinh vé quéin tri cong ty
Cong ty ludn chip hanh tét cac quy dinh ctia phap ludt c6 lién quan dén cdng tac quan trji Cong ty nhu:

- Luét doanh nghiép, Luat chiing khoan
- Céde Théng Tu, Nghi dinh, Quy dinh v& quén tri cong ty, vé huéng din cong bb thong tin trén thi
truong ching khodan.
- Cdc vin ban luat c6 lién quan khic,
Cong ty da cu thé héa cac quy dinh vé quén tri tai cac quy dinh néi bo bao gdm: Diéu 1€, Quy ché noi bg vé
quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va Quy ché hoat dong ctia BKS.

Bao cio tai chinh

. Y kién kiém to4n

Don vi kiém todn: Cong ty TNHH Kidm todn va Tu Vén RSM Viét Nam, thanh vién RSM Quéc té.

Béo céo kiém todn vé& bdo bao c4o tai chinh hop nht 1ap ngay 25 thang 06 ndm 2025.

Y kién ciia kidm tosdn vién:

Pén thoi diém phat hanh béo cdo kiém toan, chiing t6i chua nhan duoc thu xac nhén cho khoan no phai thu
dai han cta khdch hang tai ngay 31 thang 03 ndm 2025 véi s6 tidn 13 19,16 ty VND. Béng thoi, véi tai lisu
hién c6 ctia T4p doan, ching t6i cling khong thé thuc hién duoc céc tha tuc thay thé dé c6 thé cho y kién vé

khoan céng n¢ phai thu nay va cac anh hudng (néu ¢0) tai ngay 31 thang 03 ndm 2025. Do do, chiing t6i
khong thé xdc dinh lidu c6 cin thiét phai diéu chinh s6 ligu nay hay khong.

Theo y kién chung t6i, ngoai trir anh hudng (néu c6) ctia van d& néu tai doan "Co s& cta y kién kiém toan
ngoai trir", bao céo tai chinh hop nhit dinh kém da phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hop nhit cta Coéng ty C6 phan Cong Nghé Sao Bic PAu va cac cbng ty con vao ngay
31 thang 03 nim 2025 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién té hop
nhét ctia nam taj chinh két thuc cung ngay, phu hop véi Chuin muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghi¢p Viét Nam ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, Théng tu s6
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53/2016/TT-BTC ngay 21 thdng 03 nim 2016 va huéng din phuong phap 14p va trinh bay bdo céo tai chinh
hop nhit ban hanh theo Thoéng tu s§ 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B6 Tai chinh va cic

quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo c4o tai chinh hop nhit.

2. Bdo cdo tai chinh dwoge kiém todn

Béng cAn dbi ké todn nim TC két thic ngay 31/03/2025
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 3032025

Borry wi fing WHD

. WM& Tat ngay Tai nga
TAI SAN s | ™ 31032025 0110402024
A TA SAN HGAN HAN 100 3EB.018.115.443 502.278.112.083
1L Tién va céc khoan teong dreng tidn 110 | 4.1 11.229.033.875 25.022.074.308
1. Tidn ' 111 09,229 033 575 T.023.074.308
2. Cac khodn lwong duong Lén 112 2.000.000.000 18.000.000.000
1. Dau tw tai chinh ngdn han 120 EB5.100.000 6.623.000.000
1. Bt ndem git 380 ngdy dac han 123 B85.100.000 6 H23.000.000
. Cac khodn phai the ngén han 130 21B.46T.072.383 |  2BA.725.013.330
1. Phai thu rgdn han cla khich hang 131 | 4.3 16B.B42.501.818 | 220.780.385.312
2. Trd tedre cho egueid ban rgdn han 132 BE194350 181 19485147 885
3. Phat i rgdn han khée 136 | 45 68920 BE1.8D1 TE.725.166.915
4. D phémg phéi thu ngdn han khe 48 137 | 4.8 [M4.915741418)  (32.263.686.782)
¥, Hang thn kho 140 | 47 157.285.319.226 |  185.450.622.568
1. Mang i khe 141 157.202.757.024 185 458 060365
2. D phieg gidm gidg hdng 160 kb 149 (7 A437.758) {7.A37.798)
¥. Tai san ngdn han khae 150 151.589.965 456.601.877
1. Chi phi 18 trude ngdn han 151 A48 688,583 H45.642 B35
2. Thué GUVBT duos khiu o 152 OTE 203 5933014
3. Thué v& rde khodn khag phdi s Mha nuce 183 | 413 23,974 4025428
B. TAl SAN DAl HAN 200 145.014.004.129 143.182.185.144
L Céic khoan phal thu ©ai han 210 28.961.032.803 26.422.174.295
1. Pl thu dii ban cha khach hang 211 | 44 19155 005 465 19,155,005 485
2. Phai thu v cho vay da han 218 5.000.000.000 -
A Phdi i a8 han khac 248 | 45 H.306.027 338 7267 188 830
4. Diy phérg phai thu A&t ban kho a8 298 | 48 {5.500.000.000) -
I8 Tai s4n ¢b gink 220 95.148.987.439 94.339.166.672
1. Tai sdn ob dink hivu hink 221 ] 4.8 46,308 539415 89 844 681336
Kguyén gia 227 156,257 451.355 182141365273
34 tri Ban morn iy ké 223 {109.858.911 937} (122496 6E3.937)
2. Tai sdn 28 dinh thud (i ching 224 | 48 39005 915,750 26,800 339 081
Meuydn gia 225 50445 86T 206 A2 513531155
Gia bt hao mon [y ké bl (11.438.753.488)(  (15.913.192.064)
3. Tai sdn o dint v hinh 227 440 9834532 371 5094146245
Kguyen gia 228 15,606 260,414 12.303.338.783
Gia trj ba mon 1y ké 224 (5.7T1728.143) (4,200, 192 538
i Tai san dé dang dai han 240 1.700.539.456 5.006.083.413
1. Chi phi s8n xudt, kinh doanh d& dang d4i han| 241 21655 168 -
2. Chi phi x&y dung oo ban 4% dang 242 1.B78.284.200 5.008.083.413
ﬂwn Ddu tue tai chinh dai han 280 | 42 8,735,299 484 9.987.954.540
1. B0 by vao eing ty libn doant, lign kit 282 0.735.290 456 9.0987 854 540
2. BauU tw geg van vao don i khac 253 1.200 000,000 $.200.000.000
3. D phéng dhu tur Wi chinh o han 254 {1.200.000.002) {1.200.000.000)
V. Tal sdn dai han khac 260 B.464.741.937 T AZ6.828.224
1. Chi phi fré trudee dai ban 261 D.484.741 937 7442 BE7 582
2. 741 san thud thu nhap hodn lai 262 - 238 542
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 2004 270 533.029.116.578 EA45 460497227
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO)

Tai ngdy 31/03/2025

Ben vi tinh: VND

M Tal ng& Tal ngay
NGUON VON Masé| 1w 3ﬁfnsfzgzg 01/04/2024
C. NO PHAI TRA 300 378.799.667.313 | 499.540.814.230
I. N ngén han 310 335.675.556.420 | 481.629.317.377
1. Phdl rd ngudd ban ngdn han 311§ 411 31.093.316.041 127.280.733.661
2. Ngudi mua tré tidn trude ngén han 312 | 412 22 8BY.368.368 28.837.776.381
3. Thué va cac khodn phdl np Nha nuée 313 | 413 4.971.123.751 5.397 226 563
4. Phil trd nguedi lao ddng 314 6.952. 897 746 7.202.071.570
5. Chi phi phdi trd ngén han 315 3.043.242.717 12.509.2849.868
8. Doanh thu chua thire hign ngén han 318 B.453.265.928 9.811.015.185
7. Phdi trd ngdin han khac 318 | 414 5.748.151.523 8.840.138.061
8. Vay v& no thué téi chinh ngén han 320 | 4.15 252.837.099.481 282.251.056.078
9. Dir phong phdi trd ngdn han 321 1.845.090 857 -
Il N dal han 330 43.124.010.893 17.911.496.853
1. Way v& ng thué tai chinh dad han 338 | 4.15 40.173.067 484 14.875.576.906
2. Thué thu rhép hodn lal phal ra 341 2.803.785.762 2.366.1049.288
3. Qu§ phat trién khoa hoe va cbng nghé 343 47.157 647 569.610.661
D. VON CHU SO HOU 400 154.228.549.265 145.915.682.957
L. Vén chi sé hiru 410 | 4.16.1 154.229.549.265 145.919.6682.997
1. Wén gop eiia chil & hiu 411 4162 138.164.800.000 135.146.800.000
Cé phidu phé thong co quydn bidu quyét 411a 139.164.800.000 |  135.146.800.000
2. Thiing du wbn cd phan 412 {30.000.000) -
3. Lo nhudn sau thué chiza phan phdi 421 14.081.127.632 9.945289.372
LNST chua phan phdi 10y ké dén CK truse | 421a 9.945.289.372 4.606.794.995
LMST chuwa phian phéi ki nay 421h 4.115.838.260 5.338.494.377
4. Lo Toh ob d8ng khéing kidm soat 424 1.033.621.633 827.583.625
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400} | 440 533.029.116.578 | £645.460.497.227
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Bio cdo két qua hoat dgng kinh doanh hop nhit nim TC két thiic ngay 31/03/2025

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/03/2025

Bon vi tinh: VND

CHI TIEU ?:g ™ Nim nay Nam trirde
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu o1 5.1 687.057.442.029 785.786.139.881
2. Doanh thu thuén v& ban hang va cung cip dichvu | 10 687.057.442.025 | 785.786.139.881
3. Gia vén hang ban 11 52 657.309.667.707 834.332.161.681
4. Loi nhugn gép vé& ban hang va cung cép dich vu 20 129.747.774.322 |  151.453.978.200
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.283.621.601 3.104.134.970
6. Chi phi tai chinh 22 5.3 28.929.164.850 37.116.864.246
Trong d6, chi phi 14i vay 23 23.624.237.700 34.981.297.795
7. Phn I3 hodc 16 trong cbng ty lién két 24 482.736.946 338.876.747
8. Chi phi ban hang 25 54 51.758.182.905 56.198.287 813
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 2 | 55 46.730.055.241 54.347.062.890
10. Lot nhuén thuéin tr hoat déng kinh doanh 30 8.096.729.873 7.234.774.968
11. Thu nhap khéc 31 58 10.163.685.938 10.943.860.775
12. Chi phi khac 32 9.102.369.0868 5.940.427 923
13. Loi nhudn khac 40 1.061.316.868 5.003.432.852
14. Tong loi nhudn ké toan trude thué 50 10.158.046.741 12.238.207.820
15. Chi phi thud TNDN hién hanh 51 | 58 5.284.014.369 5.836.569.805
6. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 551.925.018 1.202.136.120
17. Loi nhugn sau thué thu nhap doanh nghiép 80 4.322.107.354 5.399.6501.895
18. Lot nhudn sau thué cia cbng ty me 61 4.115.838.260 5.338.494.377
19. Lot nhuén sau thué clia cb déng khéng kidm soat| 62 206.269.094 61.007.518
20. L&i co ban trén ¢b phiéu 70 {4.165 301 396
21. Lai suy gidm trén cb phiéu 71 |4.16.5 301 396

Bdo cdo Luu chuyén tién t& hop nhit cho nim TC két thic ngay 31/03/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phirong phép gidn tiép)
Cho ném tai chinh két thuc ngay 31/03/2025

Bon vi tinh: VND

Ma
CHi TIEU | 6| ™ Nam nay Nam truéce
I. LUU CHUYEN TIEN T’ HOAT DONG KINH DOANH
1. Loi nhudn trede thué 01 10.158.046.741 12.238.207.820
2. Bibu chinh cho ¢4c khoan:
Khéu hao TSCD va BOSDT 02 | 57 32.990.589.514 30.034.652.286
Cac I::hsz?m dur phong : ; 03 (6.050.445.547) 12.549.006.024
L&i, 16 chénh 1&ch t§ gia héi dosi do danh gia lai
cac khoan muyc tién té c6 gée ngoal té 04 {1.716.436.499) 459,965.399
L&, 16 tlr hoat dong dau tw 05 1.929.769.237 {4.096.656.620)
Chi phi 13 vay 06 | 53 23.624.237.700 34.981.297.795

{Xem tiép trang sau)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuong phdp gidn tiép)
Cho né@m tai chinh két thic ngay 31/03/2025

Bon vi tinh: VND

Ma

CHI TIEU s6| T™ Ndm nay Nam trwére
3. Loi nhudén tir hoat ddng kinh doanh 08 60.935.761.146 86.166.472.704

Tang, gidm céae khoan phai thu 08 75.045.364.169 | 157.073.633.717

Tang, giam hang tén kho 10 19.321.984.253 11.025.441.946

Tang, giam cac khoan phai tra (khong ké 14i vay

phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) 11 (112.860.194.024)| (114.774.972.483)

Tang gidm chi phi trd trwée 12 (1.955.200.303) 1.443.357.811

Tign 13i vay da tra 14 (23.701.076.140)| (34.861.594.233)

Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 | 4.13 (3.879.947.173) (6.747.784.259)

Lwu chuyén tién thudn tiv hoat déng kinh doanh 20 13.106.701.928 | 99.324.555.203
I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU
1. Tién chi dé mua sém, xay dyng TSCD va

Cac tai san dai han khac 21 (2.329.872.357)| (42.678.693.869)
2. Tién thu tir thanh ly, nhwong ban TSCD va

cac tai sdn dai han khac 22 10.994.288.645 20.672.625.130
3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng

cha cac don vj khac 23 (5.685.100.000)|  (6.623.000.000)
4. Tién thu hdi cho vay, ban lal cac cong cu ng

cha don vi khac 24 6.623.000.000 -
5. Tién thu hdi dau tw gop vén vao don vi khac 26 200.000.000 1.000.000.000
6. Tién thu 18i cho vay, ¢b ttrc va lgi nhuén dugc chia 27 1.318.103.200 807.248.466

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng diu tw 30 11.120.419.488 | (26.821.820.273)
li. LU CHUYEN TIEN T( HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir phat hanh cd phiéu, nhan vén gop

clia chd s& hiru 31 | 4.8.1 4.018.000.000 13.363.000.000
2. Tién thu tlr di vay 33 | 841 576.938.410.194 | 580.902.052.209
3. Tign trd ng gbe vay 34 | 6.2 | (597.538.670.017) {635.586.772.493)
4. Tién chi trd no gbe thué tai chinh 35 (21.237.340.330)| (12.916.487.417)
5. Co tre, loi nhuan da tra cho chil s& hivu 36 (32.244.900) (660.359)

Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng tai chinh 40 (37.851.845.053)| (54.238.868.060)

LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM

{50 = 20+30+40) 50 (13.624.723.637) 18.263.866.870

Tién va twong duong tién dAu nim 60 25.023.074.308 6.855.067.298

Anh hudng cla thay déi ty gia héi doai quy ddi

ngoai t& 61 (169.316.796) (95.859.860)

TIEN VA TPONG BUONG TIEN CUOI NAM

{70 = 50+60+61) 70 4.1 11.228.033.875 25.023.074.308

{ (IO ¥

Chung t6i, nhiing ngudi ky tén dusi day, x4c nhén ring céc thong tin dugc cung cip trong ban bdo cdo thudng
nién ndy da thé hién & marc do chinh x4c va dy dii nhét (theo nhan dinh ctia ching t6i) v tinh hinh hoat dng
mét cach toan dién trong nim TC 2024 cla Cong ty C6 phan Céng nghé Sao Béic Pau./.
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TP. Ho Chi Minh, ngay 07 thdng 07 néim 2025

Chi tich HDQT

Nguyén Dirc Quang Nguyén Xuin Trudng
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